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1. Dalla nascita ad oggi

DALLA DALLA NASCITA…NASCITA…

La crisi economica ha messo in ginocchio le
economie degli Stati.
Anche l’Italia ha sofferto una politica di tagli e
austerità.austerità.
Più di tutti gli Enti locali e in particolar modo i
Comuni hanno visto ridursi drasticamente i
trasferimenti statali.



1. Dalla nascita ad oggi

DALLA DALLA NASCITA…NASCITA…

I Comuni hanno dovuto a loro volta tagliare
drasticamente le spese dei loro bilanci.
La crisi del settore edilizio e del Commercio ha
determinato contemporaneamente unadeterminato contemporaneamente una
riduzione delle entrate dei Comuni.

Lo sport non ha fatto eccezione: anche qui il
Comune ha dovuto tagliare.



1. Dalla nascita ad oggi

DALLA DALLA NASCITA…NASCITA…

Ma il modello scelto dal Comune di Reggio ha fatto sì
che la crisi sia stato meglio assorbita ed anzi il mondo
sportivo ha perfino “rilanciato”.

Il modello è quello della partecipazione: la FondazioneIl modello è quello della partecipazione: la Fondazione
per lo sport, una fondazione di partecipazione.

Farsi carico di fare le cose, decidendole insieme e
portando ognuno un po’ del peso.

Efficienza, risparmio, investimenti e migliorie: un po’ la
Fondazione, un po’ le società sportive.



1. Dalla nascita ad oggi

DALLA DALLA NASCITA…NASCITA…

Senza questo modello, non ci sarebbe stato altro
che la crisi a spegnere lentamente ogni cosa.

“La libertà non è star sopra un albero,“La libertà non è star sopra un albero,
non è neanche un gesto o un’invenzione,
la libertà non è uno spazio libero,
libertà è partecipazione”.
(Giorgio Gaber)



Nei primi 3 anni e 2 mesi, 
cioè dal 2008 a febbraio 2011…

…alla Fondazione vengono assegnati tutti gli impianti 

1. Dalla nascita ad oggi

DALLA DALLA NASCITA…NASCITA…

…alla Fondazione vengono assegnati tutti gli impianti 
ad esclusione de:

� l’impianto natatorio “Ferretti- Ferrari” 

di Via Melato;

� gli impianti circoscrizionali.



L’impianto natatorio “Ferretti-Ferrari” di Via Melato

1. Dalla nascita ad oggi

Impianti assegnati da marzo 2011:Impianti assegnati da marzo 2011:



1. Dalla nascita ad oggi

�Gli impianti circoscrizionali:

• Pista skateboard

• Pista Zandonai

• Palestra Mappamondo

Impianti assegnati da marzo 2011:Impianti assegnati da marzo 2011:

• Palestra Via Candelù



1. Dalla nascita ad oggi

Palestra di Via Pascal – Loc. Rivalta

Impianti assegnati da marzo 2011:Impianti assegnati da marzo 2011:



Il sistema partecipato:Il sistema partecipato:

1. Dalla nascita ad oggi

Partecipazione è stato anche assegnare con
procedure condivise, senza conflittualità,
sedendosi insieme a discutere LA GESTIONEsedendosi insieme a discutere LA GESTIONE
DI OLTRE 50 IMPIANTI SPORTIVI, evitando ciò
che è successo in altre città, con le società
sportive le une contro le altre.



Il sistema partecipato:Il sistema partecipato:

1. Dalla nascita ad oggi



UN MILIONE IN MENO per fare di più…

ANNO 2007 ANNO 2008 ANNO 2009 ANNO 2011 ANNO 2012

Oneri per funzioni sportive -

Comune 3.152.800,00 1.483.570,00 1.301.780,00 737.923,00 522.000,00

Oneri per funzioni sportive -

Fondazione 0,00 1.596.739,00 1.619.235,00 1.896.500,00 1.686.500,00

1. Dalla nascita ad oggi

rifare

Quote rimborsate al Comune

dalla FONDAZIONE 0,00 -55.682,50 -23.103,00 -60.583,00 -60.000,00

Oneri per funzioni sportive -

TOTALE 3.152.800,00 3.024.626,50 3.067.912,00 2.897.912,00 2.148.500,00



CHI HA CHI HA 
MANTENUTOMANTENUTO

1. Dalla nascita ad oggi

MANTENUTOMANTENUTO
L’EQUILIBRIOL’EQUILIBRIO??



Le economie gestionali 
grazie alle società sportivegrazie alle società sportive



Gestione del Comune 2007: 60.000 euro
Gestione Fondazione  2008: 27.000 euro 
Gestione Fondazione  2013: 17.000 euro 

1. Palasport Fanticini: 

2. Le economie gestionali



2. Stadio Mirabello

Gestione del Comune 2007: 80.460 euro
Gestione Fondazione 2008 : 51.000 euro 
Gestione Fondazione 2012 : 45.000 euro 
Gestione Fondazione 2013 : 20.000 euro 

2. Le economie gestionali



Gestione del Comune 2004: 93.127 euro
Gestione Fondazione 2008: 44.000 euro 
Gestione Fondazione 2013: 26.000 euro 

3. Palasport Bigi

2. Le economie gestionali



4. Piscina di Via Melato:4. Piscina di Via Melato:

2. Le economie gestionali

anno 2013

anno 2013

La Fondazione ha inoltre destinato alla manutenzione della
piscina una somma di 26.000 Euro.



I gestori degli impianti a rilevanza economica
(Piscina di Via Melato e altri grandi impianti -
Mirabello, Palasport, Palafanticini) pagano alla

Il BILANCIO oggi è in equilibrio perché:Il BILANCIO oggi è in equilibrio perché:

2. Le economie gestionali

Mirabello, Palasport, Palafanticini) pagano alla
Fondazione, cioè danno al resto del mondo
sportivo, o consentono risparmi per circa 470.000
Euro IVA COMPRESA.



Le migliorie strutturaliLe migliorie strutturali

Nel giro di 6 anni (2007-2013) con 1.000.000 di
Euro circa in meno, il Comune non solo non ha
diminuito i Servizi, ma ha ottenuto attraverso la

3. Le migliorie strutturali

diminuito i Servizi, ma ha ottenuto attraverso la
Fondazione medesima che fosse possibile sostenere
nuovi oneri per un valore di oltre 400.000 Euro,
secondo il prospetto che segue:



� Grazie al Progetto Sport e
Comunità, la Fondazione si
fa carico di una serie di
Servizi sociali ed educativi
sul territorio, quali

A. I progetti a supporto della comunità:A. I progetti a supporto della comunità:

3. Le migliorie strutturali

sul territorio, quali
“Cantieri sportivi”,
“Campus” e “Danzability”,
per un valore complessivo
di 120.000 Euro l’anno
circa.



� Tante sono state le società sportive che hanno
contribuito e partecipato a Campus e Cantieri:

� Cantieri: 7 sedi, 16 cantieri, 13 società, 360 ragazzi.
� Campus: 8 sedi, 8 campus, 13 società,220 ragazzi.

A. I progetti a supporto della comunità:A. I progetti a supporto della comunità:

3. Le migliorie strutturali



� Sono stati fatti anche numerosi
corsi per la formazione dei
responsabili delle società sportive,

A. I progetti a supporto della comunità:A. I progetti a supporto della comunità:

3. Le migliorie strutturali

responsabili delle società sportive,
iniziativa parte sempre del
Progetto Sport e Comunità, nella
sezione della formazione.



A. I progetti a supporto della comunità:A. I progetti a supporto della comunità:

Fa parte del progetto Sport e Comunità anche il progetto di
sostegno alla disabilità chiamato Danzability, che permette a
ragazzi e ragazzi con disabilità, di danzare insieme agli altri.

3. Le migliorie strutturali



B. Gli investimenti fatti:B. Gli investimenti fatti:

La Fondazione finanzia indirettamente

18 investimenti (dato 2014), realizzati in parte anche
dalle società sportive ATTRAVERSO l’aumento dei

3. Le migliorie strutturali

dalle società sportive ATTRAVERSO l’aumento dei
corrispettivi di concessione,

per una maggiore spesa annua pari ad Euro 265.000 (IVA
compresa – Dato 2014).



Quali sono stati i principali 
interventi attuati sugli 

impianti sportivi comunali?

3. Le migliorie strutturali

impianti sportivi comunali?



PRIMA 

1. RIQUALIFICAZIONE DELL’”Impianto di Via 1. RIQUALIFICAZIONE DELL’”Impianto di Via ZandonaiZandonai””

3. Le migliorie strutturali

DOPO



Il manto dello 
“Zandonai” 

prima e dopo

1. RIQUALIFICAZIONE DELL’”Impianto di Via 1. RIQUALIFICAZIONE DELL’”Impianto di Via ZandonaiZandonai””

3. Le migliorie strutturali



2. Spogliatoi e locali della “Pista di avviamento al ciclismo”2. Spogliatoi e locali della “Pista di avviamento al ciclismo”

3. Le migliorie strutturali



3. NUOVI SPOGLIATOI E LOCALI CALCIO “Stranieri”3. NUOVI SPOGLIATOI E LOCALI CALCIO “Stranieri”

3. Le migliorie strutturali



4. RIQUALIFICAZIONE DELLA PALESTRA “4. RIQUALIFICAZIONE DELLA PALESTRA “DorianoDoriano Chierici”Chierici”

3. Le migliorie strutturali



5. Rifacimento pavimentazione sportiva “Palestra Einstein”5. Rifacimento pavimentazione sportiva “Palestra Einstein”

3. Le migliorie strutturali



6. RIQUALIFICAZIONE DELLE  “Palestre 6. RIQUALIFICAZIONE DELLE  “Palestre A e B S.M. A e B S.M. Pertini”Pertini”

3. Le migliorie strutturali



7. RIQUALIFICAZIONE “Palestra Boxe”7. RIQUALIFICAZIONE “Palestra Boxe”

3. Le migliorie strutturali



8. RIQUALIFICAZIONE DEL “Campo calcio 8. RIQUALIFICAZIONE DEL “Campo calcio di di MassenzaticoMassenzatico””

3. Le migliorie strutturali



9. Ristrutturazione casetta sociale  “Campo calcio Lari”9. Ristrutturazione casetta sociale  “Campo calcio Lari”

3. Le migliorie strutturali



10. Rifacimento del 10. Rifacimento del battifrecciabattifreccia al “Campo al “Campo tiro con tiro con l’arco”l’arco”

3. Le migliorie strutturali



11. Realizzazione campo sintetico di allenamento da Rugby”11. Realizzazione campo sintetico di allenamento da Rugby”

3. Le migliorie strutturali



12. RIQUALIFICAZIONE del “Campo di atletica 12. RIQUALIFICAZIONE del “Campo di atletica CamparadaCamparada””

3. Le migliorie strutturali



13. Realizzazione campo calcio sintetico “Merli A”13. Realizzazione campo calcio sintetico “Merli A”

3. Le migliorie strutturali



14. Realizzazione campo sintetico “Campo calcio 14. Realizzazione campo sintetico “Campo calcio TaddeiTaddei””

3. Le migliorie strutturali



15. Realizzazione nuovo campo a 5 sintetico di 15. Realizzazione nuovo campo a 5 sintetico di RoncocesiRoncocesi

3. Le migliorie strutturali



16. Realizzazione nuova tribuna “Campo calcio 16. Realizzazione nuova tribuna “Campo calcio MasoneMasone””

3. Le migliorie strutturali



17. Realizzazione nuova tribuna “Campo calcio Rosta”17. Realizzazione nuova tribuna “Campo calcio Rosta”

3. Le migliorie strutturali



18. Ristrutturazione Palestra San Maurizio18. Ristrutturazione Palestra San Maurizio

3. Le migliorie strutturali

Con 30.000 Euro di 

contributo della società 

sportiva 



C. Un nuovo Servizio di comunicazione a servizio delle società sportiveC. Un nuovo Servizio di comunicazione a servizio delle società sportive

� Per la cura dei social network, del “web-magazine”
ed arricchimento del “sito istituzionale”;

� Per la promozione delle attività delle società sportive

3. Le migliorie strutturali

� Per la promozione delle attività delle società sportive
attraverso il network e verso il mondo esterno;

� Per il progetto di “Storytelling”, la narrazione della
storia delle società sportive della Fondazione.



Il ripristino dei contributiIl ripristino dei contributi

60.000 EURO DI CONTRIBUTI GIA’ EROGATI:

� 30.000 per attività giovanile, con riguardo specificamente ai
soggetti ricompresi fra i 13 e i 18 anni;

� 10.000 per attività organizzata a favore di persone della
terza età;

4. I contributi

� 7.000 per attività svolta a favore di persone disabili;

� 3.000 per attività svolta a favore delle scuole primarie;

� 10.000 per attività organizzata in impianti natatori da
soggetti sportivi che, pur non essendo concessionari di
impianti, abbiano contribuito in maniera significativa
all’equilibrio gestionale di quelli ove svolgono o svolgeranno
la loro attività.



Il futuro 2014Il futuro 2014

1.In arrivo altri 60.000 Euro di

contributi;

2.Nuove manutenzioni;

5. Il futuro

2.Nuove manutenzioni;

3.Nuovi progetti a sostegno della

comunità.



I nuovi contributiI nuovi contributi

Grazie alle economie gestionali, è risultato un avanzo di
bilancio 2013 che permette alla Fondazione di erogare
nuovi contributi per una somma di ulteriori 60.000
Euro.

5. Il futuro

In questi anni si è richiesto un grosso

sforzo alle società sportive e questesforzo alle società sportive e queste

hanno risposto e dato molto.

Questo è il momento in cui la

Fondazione può cominciare a “dare

indietro” alle società un po’ di

risorse, attraverso l’erogazione di

nuovi contributi.



Le nuove manutenzioniLe nuove manutenzioni

Sono stati previsti interventi manutentivi
straordinari fino a 140.000 Euro per il
2014.

5. Il futuro

Due sono già quelli programmati, gli altri saranno da
decidere in base alle esigenze e le priorità in base a
criteri di trasparenza.



Gli interventi programmati per il 2014Gli interventi programmati per il 2014

1. La realizzazione del nuovo manto in erba
sintetica presso il campo di calcio Cimurri di
Via Mutilati del lavoro.

5. Il futuro



2. La realizzazione totalmente a spese della società

concessionaria del nuovo manto in erba sintetica presso
l'impianto di calcio "G. Lari" di Via Clelia Fano.

5. Il futuro

Gli interventi programmati per il 2014Gli interventi programmati per il 2014



Un proposito per il futuroUn proposito per il futuro

Essere sempre più 
a favore dello sport, 

essere strumenti di crescita per le società sportive

e e 
far crescere la qualità dello sport a livello dilettantistico,
prevenendo l’abbandono precoce dell’attività sportiva e  
innalzando lo standard degli impianti comunali a favore 

della sicurezza e del welfare della società.




